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I.Введение

1.1.Краткая аннотация программы развития «Наша школа – школа социального и профессионального выбора»
Программа развития «Наша школа – школа социального  и профессионального выбора»

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с. Красный Яр» на 2017 -2022 гг.- открытый, динамичный, долгосрочный стратегический документ, который призван определить концепцию развития школы на разных уровнях: стратегическом (цели, задачи), образовательном (содержание образования, технологии, организационно-педагогические условия), управленческом
Реализация Программы зависит от кадровых, мотивационных, научно-методических,  организационных, реальных финансовых, материально- технических ресурсов.  Программа развития - действенный документ, обеспечивающий гарантированный , результативный, экономически обоснованный и своевременный переход образовательной школьной системы на новый качественный уровень и одновременно документ, обеспечивающий управление  этим переходом.
 Программа развития «Наша школа – школа социального  и профессионального выбора»

одобрена заседанием педагогического совета «МБОУ «СОШ с. Красный Яр» (протокол от 8 ноября  № 3), является внутренним документом.
 1.2.  Паспорт программы «Наша школа – школа социального и профессионального выбора»

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с. Красный Яр» на 2017 -2022 гг.
	1. 
	Название программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с. Красный Яр» на 2017 -2022 гг.  «Наша школа – школа социального и профессионального выбора»

	2. 
	Нормативно-правовое обеспечение Программы развития МБОУ «СОШ с. Красный Яр»
	· Закон Российской Федерации «Об образовании» от 29.12.2012.

· Государственная программа развития образования до 2020 года, утвержденная Правительством РФ 11.10.2012.

· Федеральный базисный учебный план, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 года №1312.

· Федеральный компонент государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 5 марта 2004 г. №1089

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержден приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 г. №373

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. N 1897  (Зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 1 февраля 2011 г. регистрационный N 19644 ).

· Инструктивно-методические письма Департамента общего образования Минобрнауки России 
·  О введении федеральных государственных образовательных стандартов общего образования (от 19.04.2011 № 03255); 
· Об организации внеурочной деятельности при введении Федерального государственного образовательного стандарта общего образования (от 12.05.2011 № 03296); 

· Приказ   Министерства образования и науки Российской Федерации от 28 декабря 2010 № 2106 (Зарегистрирован в Минюсте РФ 2 февраля 2011 г. Регистрационный N 19676) «Об утверждении Федеральных требований к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников».

· СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (утверждены постановлением Главного государственного врача РФ от 29.12.10 №189)с изменениями, внесенными постановлениями Главного государственного врача РФ от 29.06.2011 №895, от 25.12.2013 №72)

	3. 
	Принятие решения о разработке Программы развития
	Решение о разработке Программы развития принято на заседании Управляющего совета школы ( Протокол заседания  Управляющего совета № 3 16 декабря 2017 года муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с.Красный Яр»), Педагогическим советом школы ( протокол заседания № 3 от 8 ноября 2016г.)

	4. 
	Координатор разработки Программы развития
	Администрация муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с. Красный Яр»

	5. 
	Разработчики Программы
	Творческая группа педагогов под руководством директора школы М.М. Долматовой.

	6. 
	Сроки реализации программы
	2017 -2022 гг.

	7. 
	Исполнители Программы
	Педагогический коллектив муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с. Красный Яр», обучающиеся и родительская общественность, социальные партнеры школы.

	8. 
	Цель Программы
	Реализация направлений развития, обеспечивающих  конкурентоспособность образовательного учреждения на рынке образовательных услуг, способствующих повышению качества школьного образования на основе компетентностного подхода для дальнейшей успешной социализации в обществе и выстраиванию успешной профессиональной  траектории.

	9. 
	Задачи Программы

	 В области  организации образовательного процесса:
1.  Совершенствовать  технологии и методы обучения  с целью  повышения качества знаний;
2. Расширение образовательных возможностей обучающихся за счет использования различных форм обучения;

	10. 
	
	в системе управления образовательным процессом:
3. Повышение профессиональной компетентности  учителей;

4. Повышение  эффективности управления учебным процессом;

Совершенствование постоянно действующей системы внешнего и внутреннего мониторинга качества образования ;

	11. 
	
	 в системе воспитательной работы:
5. Формирование культуры здорового образа жизни:

- усилить практическую направленность работы по формированию здорового образа жизни;
6. Развитие системы поддержки талантливых

 детей и молодежи.
в системе профориентационной работы:
7. Формирование личности школьника, способной к осознанному выбору профессии через совершенствование работы НОУ. 

8. Расширение условий для ранней профессиональной ориентации и  социализации обучающихся ; 

	12. 
	
	в работе с обучающимися с ОВЗ

9. Совершенствование единой системы целостного подхода в организации коррекционно-развивающего пространства в школе;

10. Социальное партнерство образовательного учреждения с другими учреждениями социально – культурного назначения села.

	13. 
	Целевые индикаторы и показатели эффективности  реализации Программы развития
	Приложение 1.

	14. 
	Основные направления реализации Программы
	- Освоение  федеральных государственных образовательных стандартов, регионального компонента образовательного стандарта;

-совершенствование стратегии , содержания предпрофильного и профильного обучения в современных условиях;
-формирование культуры комплексного применения знаний обучающимися в области  естественно-математического образования, реализации концепции исторического образования;
-совершенствование механизмов государственно-общественного управления  образовательным учреждением ;

-повышение уровня профессионального мастерства педагогических кадров
( интенсификация научно-исследовательской педагогической деятельности,  расширение возможностей участия в конкурсах педагогического мастерства различных уровней, курсовая подготовка и переподготовка кадров )
-формирование духовно-нравственной, творческой и физически здоровой личности школьника,  способной к активной учебно-познавательной деятельности, саморазвитию и профессиональному самоопределению;
- социальная защита участников образовательного процесса.

	15. 
	Объемы и источники финансирования
	Источники финансирования:
- бюджетное финансирование;

-внебюджетное финансирование;

-спонсорская помощь юридических и физических лиц.

	16. 
	Ожидаемые результаты реализации Программы
	 - Повышение качества образования в образовательном учреждении. повышение количественных и качественных показателей успешности обучающихся, создание целостной системы объективного оценивания 
- разработка и внедрение  образовательной Программы  среднего общего образования в соответствии с концептуальными идеями ФГОС;

 - развитие инновационно - экспериментальной деятельности школы, участие  педагогов в реализации инновационных проектов и программ; 

-рост профессионального мастерства педагогических работников школы, в том числе по вопросам образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью;
- увеличение количества детей, обучающихся в современных условиях, в т. ч. в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья;

 - увеличение количества обучающихся, охваченных адресной поддержкой и социальным сопровождением; 
- совершенствование системы профилактики асоциального поведения детей, детской беспризорности правонарушений;
- сохранение доли  детей, охваченных системой дополнительного образования детей; 

- совершенствование здоровьесберегающей инфраструктуры школы; 

-вовлечение обучающихся общеобразовательного учреждения, в профильные классы и (или) обучение по индивидуальным учебным планам;
-  совершенствование  системы выявления и развития талантливых детей на основе совместной работы с ВУЗами; 

- ежегодное повышение результативности участия обучающихся (доля призовых мест) в предметных олимпиадах, интеллектуальных и творческих конкурсах, соревнованиях и фестивалях различного уровня;

 - увеличение количества учащихся, охваченных системой отдыха и оздоровления. 

	17. 
	Подпрограммы

программы развития
	Программа воспитания и социализации обучающихся МБОУ «СОШ с. Красный Яр;
-Целевая программа «В здоровом теле – здоровый дух!» 2015-2019 гг.;
-Целевая программа «Мы-Россияне» 2015-2019 гг.
-Целевая программа «Воспитание патриота Отечества» 2015-2019 гг.;
-Целевая программа  «Мир – это мы, мир – это я» 2015-2019 гг;
- Программа  «Среда обитания».


II. Информационно-аналитический раздел.

2.1. Паспорт МБОУ «СОШ с. Красный Яр»

	1. Название ОУ (по Уставу)
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  «Средняя общеобразовательная школа с. Красный Яр» Энгельсского муниципального района 

	2. Тип и вид
	Образовательное учреждение, средняя общеобразовательная школа

	3. Организационно-правовая форма (муниципальное автономное, бюджетное, казенное учреждение);
	Муниципальное бюджетное учреждение

	4. Учредитель
	Комитет по образованию и молодежной политике ЭМР

	5. Год основания 
	1975

	6. Юридический адрес 
	413163, Саратовская обл., Энгельсский район, с. Красный Яр, ул.Гагарина, д.2

	7. Телефон
	8(8453)77-76-02

	8. Факс
	-

	9. E-mail
	enqkrasnyr@mail.ru

	10. Должность руководителя
	Директор школы

	11. ФИО руководителя
	Долматова Марина Мергалиевна

	12. Банковские реквизиты
	Банк ГРКЦ ГУ

л/с 127.03.049.2  
р/с 40701810200003000008

	13.ИНН
	6449030837

	14. БИК
	046311001

	15. Свидетельство о регистрации (номер, дата выдачи, кем выдано)
	Свидетельство о праве на имущество 64АГ 173682, выдано 18.04.2011 г.

Свидетельства о праве на земельный участок 
– 64-АГ 900199, дата выдачи 07.05.2013г.

	16. Лицензия (дата выдачи, №, кем выдано)


	Лицензия на осуществление образовательной деятельности № 606 от 02.11.12  (бессрочная),серия 64ЛО1№0000222 выдана МО Саратовской области

	17. Аккредитация (дата выдачи. №, кем выдано)


	 Свидетельство о государственной аккредитации №363 от 09.04.2013, выдано МО Саратовской области  приказом №1053 от 09.04. 2013 г.

	18. Структура управления ОУ


	Директор школы

Зам.директора по УВР 
Зам. директора по АХЧ

	19. Формы ученического самоуправления
	 Совет старшеклассников, детская организация «Содружество»

	20. Формы государственно-общественного управления 
	Управляющий совет, родительский комитет школы.

	21. Ресурсная база:
	

	- консолидированный бюджет (бюджетная и внебюджетная части);
	

	- фонд заработной платы;
	

	- расходы на питание одного ученика в месяц;
	Льготное питание обучающихся – 90 человек из расчета 10, 11,18 рублей в день; 

За счет средств родителей  - 60 рублей (обед)

	- расходы на приобретение учебно-методической литературы;
	200348 руб.

	- здание ОУ и его состояние (год постройки, год капитального ремонта);
	1975г., капитального ремонта не было

	-тип здания;
	типовое

	-общая площадь (кв. м);
	2400 кв. м.

	-оснащённость техникой (количество обучающихся на 1 компьютер; количество рабочих мест, укомплектованных  персональными компьютерами, количество компьютеров, подключённых к локальным сетям);
	количество обучающихся на 1 компьютер – 9 человек,
 количество рабочих мест, укомплектованных  персональными компьютерами – 12

количество компьютеров, подключённых к сети Интернет  -34

локальным сетям - 17

	- библиотечный фонд;
	книжный фонд 9172 экз., с выходом в Интернет

	- спортивный и актовый залы (кв. м);
	Актовый зал –  128 кв.м-120 мест
Спортивный зал  -149,8 кв.м.

Тренажёрный зал - 108,9 кв.м

	- пришкольная территория (га);
	2,8 га

	- спортивные площадки(кв. м);
	1200 кв. м

	22. Кадры:
	

	- количество административных работников;
	4

	- количество вспомогательного персонала;
	2

	- общее количество педагогических работников: 
	34

	из них совместителей;
	нет

	имеют:

- первую и высшую квалификационные категории;
	22

	- учёные степени, звание;
	-

	- правительственные награды;
	-

	- почётные звания «Народный учитель», «Заслуженный учитель РФ»;
	-

	- отраслевые награды;
	7

	- победители профессиональных конкурсов «Учитель года», «Лидер в образовании», «Сердце отдаю детям», лучший учитель (конкурсный отбор на денежное поощрение президента) и др.
	Долматова М.М. – «Учитель года -2006»
Плугатырева О.Н. – победитель муниципального и регионального этапов  конкурса «Учитель года – 2015», участник встречи Президента России В.В. Путина с учителями 21.06.2017 г., лауреат премии «Признание». 

Давыдова Е.Д.- призер муниципального этапа конкурса «Учитель Здоровья»

Боус Е.П. – участник Всероссийского конкурса «Сердце отдаю детям»

	23.Ученики:
	

	- общее количество учащихся;
	332

	из них:
	

	- начальной школы;
	135

	- основной школы;
	165

	- средней полной школы;
	32

	- выпускники-обладатели золотых и серебряных медалей за прошедший учебный год;
	нет

	- знаменитые выпускники (участие в жизни ОУ).
	Полях В.В. - Главный врач больницы с. Красный Яр, удостоен звания "Заслуженный врач Российской Федерации",

Пантелеева Н.Ф. - Ведущая артистка Саратовского ТЮЗа им. Ю.П. Киселёва, удостоена звания "Заслуженная артистка Российской Федерации",

Ковалев Н.Г.-  Директор военно-промышленной компании ООО "Русские машины", генерал-лейтенант, профессор, доктор технических наук. 

Фортушнов В. Л. - летчик - испытатель, кавалер орденов "За заслуги перед Отечеством", удостоен звания "Заслуженный летчик - испытатель  Российской Федерации".

Федин В.И. - Академик, доктор химических наук, писатель, автор книг "Рондо на закате", "Рядовой красноармеец Иван" и др., удостоен звания "Заслуженный химик Российской Федерации" 

Казаринов И А. - Заведующий кафедрой, доктор химических наук, профессор, действительный член Российской академии естественных наук (РАЕН), заместитель председателя Саратовского регионального отделения РАЕН, член Международного электрохимического общества.

  Долматов В.И. - Заместитель главы администрации Энгельсского муниципального района по развитию агропромышленного комплекса и взаимодействию с органами местного самоуправления поселений.

Кольченко В. П. - Вице-президент Ассоциации адвокатов России, основатель Саратовской коллегии адвокатов, доктор юридических наук, удостоен звания  "Заслуженный юрист Российской Федерации".

	24. Опыт взаимодействия с другими ОУ:
	Сетевое взаимодействие на основе договоров.

- МБДОУ «Детский сад с. Красный Яр» Энгельсского муниципального района Саратовской области 

	- дошкольного образования
	

	- среднего профессионального образования
	- ГАПОУ СО «Энгельсский политехникум»

- ГАБУ СПО «Энгельсский медицинский колледж» имени Святого луки  (Войно-Ясенецкого)»;

- ГАПОУ СО «Энгельсский промышленно-экономический техникум»

	- дополнительного образования детей и юношества
	- МБУ ДО «Детская школа искусств с. Генеральское Энгельсского муниципального района»;

- МБОУ ДОД «Энгельсская станция детского и юношеского туризма и экскурсий (юных туристов)»;
-МБУ «Энгельсский краеведческий музей муниципального образования город Энгельс Энгельсского муниципального района Саратовской области;
- МБУ ДО «Центр  психолого-педагогического сопровождения «Позитив»;
- МБУ «Дом культуры «Красноярский» Энгельсского района Саратовской области.

	- высшего профессионального образования
	- ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный аграрный университет имени Н.И. Вавилова»;
- Юридический институт правового администрирования ФГБОУ ВПО «Саратовская государственная юридическая академия»;
- ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный социально-экономический университет» имени Плеханова;
· Энгельсский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО «Саратовский государственный технический  университет имени Ю.А. Гагарина »;

· ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный технический  университет имени Ю.А. Гагарина».

	-организациями здравоохранения
	ГАУ здравоохранения СО «Энгельсская районная больница»

	25. Взаимодействие с родителями
	-Родительские собрания

-Родительский комитет

	26. Общее количество публикаций о школе в СМИ
	Среднее – 10-11 публикаций в год



III. Аналитические и прогностическое обоснование развития образовательного учреждения.
3.1. Характеристика социума школы.  

В селе Красный Яр  после реформирования колхоза  были образованы несколько предприятий акционерного типа. Часть предприятий являются крупными, такие как предприятия по производству кирпича, муки и мучных изделий. Сохранившиеся предприятия,  ряд мелких производств не обеспечивают запросы населения в трудоустройстве,  поэтому большая часть трудоспособного населения  работает в близлежащих городах Энгельс, Саратов. Удаленность работы родителей от дома накладывает отпечаток на воспитание детей в семье,  на взаимодействие их со школой. 

В селе развита инфраструктура: общеобразовательная школа, детский сад,  библиотека, Дом культуры. Возрастной состав населения характеризуется большой долей молодежи, людей среднего возраста. По национальному составу преобладающим населением являются русские. 
 Материальный достаток большинства семей  остается низким, много семей неполных,  проживают  неблагополучные семьи, в которых родители злоупотребляют спиртными напитками ( семьи СОП). 
МБОУ «СОШ с. Красный Яр» располагает типовым двухэтажным зданием, находящимся  на окраине села. Рядом находятся МУЗ «Красноярская амбулатория», Администрация Красноярского муниципального округа. 


Школа – центр образования, развития,  воспитания ,  формирования здорового образа жизни  и культурного досуга детей  села Красный Яр. Образовательное учреждение  МБОУ «СОШ с. Красный Яр» бережно хранит нравственные ценности, воспитывает в детях высокие духовные потребности, любовь и уважение  к прошлому своего села, своих земляков. 


Одной из  главных задач школы является удовлетворение образовательных запросов обучающихся ,  их родителей на повышение качества образования, организацию  образования в форме  очного, очно-заочного, семейного образования и самообразования, осуществление процессов социализации и ранней профориентации на основе партнерского взаимодействия.
Контингент обучающихся состоит в основном из детей, проживающих в с. Красный Яр, увеличивается количество детей, проживающих в соседних населенных пунктах. Состав обучающихся  разнообразен: от  способных, талантливых детей  до детей социально  запущенных, с проблемами в обучении, развитии, общении, детей с ОВЗ. Большинство детей  приходят в школу из детского сада. 

 В интересах хозяйственного , социального  развития с. Красный Яр необходима, с одной стороны, естественная включённость учителей и обучающихся в различные сферы  жизни (производственную, социальную, культурную)  с целью  раннего профессионального самоопределения , социализации  обучающихся, а с другой стороны – включенность родителей  в процесс обучения и воспитания через общественные формы управления. В результате проведенного анкетирования выявлен низкий уровень культуры взрослых, которые окружают ребёнка, что сказывается  на развитии способностей, уровня знаний и кругозоре детей.

Стратегической целью образовательной деятельности  школы является создание условий для воспитания жизнеспособной личности, адаптированной к современной социально- экономической реальности при имеющихся общественных отношениях в социуме.

3.2.Анализ результатов учебной деятельности.

Показателями результативности, которые используются в анализе по данному направлению:

- фактический уровень качества знаний по классам, параллелям, ступеням обучения и школе в целом по состоянию на конец учебного года;

- результаты итоговой аттестации обучающихся в 9-х классах.

- результаты ЕГЭ выпускников 11-го класса;
 Таблица1.Динамика успеваемости и качества знаний .
	Учебный год
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Успеваемость 
	100%
	100%
	100%

	Качество знаний 
	51,9%
	50,9%
	46,4%


Положительные результаты:
- за  последние 3 года в школе нет неуспевающих;

-  наличие системы индивидуальной  работы педагогического коллектива с обучающимися, имеющими по результатам года одну «4» или одну «3», проведение дополнительных занятий со слабоуспевающими обучающимися;
Проблемное поле:

-снижение качества знаний  обучающихся за 2015-2016 учебный год

-средний уровень развития  учебной мотивации обучающихся

-низкое качество знаний  у обучающихся по адаптированным основным образовательным программам. 
Перспективы развития:
-  совершенствованием системы условий преемственности, сохранения доли мотивированных на учебу обучающихся, пришедших из начальных классов, для повышения качества знаний ;
-создание образовательной среды, способствующей повышению образовательных результатов, мотивации к освоению образовательных программ;

- компенсация дефицитов, которые возникли в силу специфики развития детей с ОВЗ, минимизация рисков, связанных с организацией и содержанием их обучения, реализации потребностей в обучении, развитии и адаптации в социуме ;
-индивидуализация работы с обучающимися  ОВЗ  по повышению качества знаний, создание условий, связанных с организацией обучения.                                                                                                                                               
3.3.Анализ участия школьников в предметных олимпиадах разного уровня.
Таблица 2.Мониторинг участия обучающихся МБОУ «СОШ с. Красный Яр» во Всероссийской  олимпиаде школьников по общеобразовательным предметам (школьный уровень)

	Учебный год
	2013-2014  
	2014-2015
	2015-2016

	Количество участников
	120 обучающихся 3-11 классов
	80  обучающихся 5-11 классов
	72 обучающихся  5-11 классов

	Процент
	34%
	23%
	 22%


Диаграмма 1. Мониторинг участия обучающихся МБОУ «СОШ с. Красный Яр» во Всероссийской  олимпиаде школьников по общеобразовательным предметам (школьный уровень)
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Таблица 3.Мониторинг участия обучающихся МБОУ «СОШ с. Красный Яр» во Всероссийской  олимпиаде  школьников по общеобразовательным предметам (муниципальный уровень)

	Учебный год
	2014
	2015
	2016

	Количество участников
	17
	19
	17

	Процент
	14
	24
	24

	Количество призеров и победителей
	5
	4
	4

	Процент  числа призеров и победителей от общего числа участников
	29
	21
	47


Диаграмма 2. Мониторинг участия обучающихся МБОУ «СОШ с. Красный Яр» во Всероссийской  олимпиаде  школьников по общеобразовательным предметам (муниципальный уровень)
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Положительные результаты:

- рост числа  призеров муниципального этапа  Всероссийской  олимпиады  школьников по общеобразовательным предметам;

- появились призеры и победители по предметам гуманитарного, физико-математического циклов;

-участие обучающихся в региональном этапе Всероссийской  олимпиады школьников по общеобразовательным предметам (по физической культуре);

- участие во всероссийских заочных, дистанционных олимпиадах по математике, русскому языку, географии, иностранным языкам, физике, химии,  заняв при этом  призовые и рейтинговые места в общем зачете
Проблемное поле:

- снижение количества  участников олимпиады,   в связи с участием в школьном этапе обучающихся только 5-11 классов(11%);

- участие одних и тех же обучающихся  в школьном этапе Всероссийской  олимпиады школьников по общеобразовательным предметам. 

Перспективы развития:

-совершенствование системы подготовки к олимпиадам;

- выявление и поддержка способных и талантливых детей в практической направленности, художественно-эстетической сфере, познавательной области, коммуникативной деятельности, сфере духовных ценностей, создавая режим особого благоприятствования на уроках через индивидуализацию обучения и во внеурочное время через организацию работы предметных кружков и индивидуальную работу. 

- использование индивидуальных программ работы с талантливыми детьми.

3.4.Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников IХ, ХI классов 
 Таблица 4.Сравнение ГИА обучающихся 9-х классов
	Предмет
	2013-2014
учебный год
	2014-2015
учебный год
	2015-2016

учебный год

	
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество
знаний
	Успеваемость
	Качество знаний

	Математика
	100%
	53%
	100%
	47%
	97%
	53%

	Русский язык
	100%
	68%
	100%
	70%
	97%
	60%

	Обществознание
	
	
	
	
	79%
	38%

	Химия
	
	
	
	
	83%
	33%

	Биология
	
	
	
	
	100%
	92%

	Физика
	
	
	
	
	100%
	60%

	Литература
	
	
	
	
	100%
	0%

	География
	
	
	
	
	43%
	10%

	История
	
	
	
	
	100%
	100%


Положительные результаты:
- 100% успеваемость по предметам по выбору - биология, история, физика показывает, что эти предметы для сдачи выбирают обучающиеся,  планирующие сдачу экзамена по данным предметам в 11 классе ,ориентируясь на профиль ВУЗа. 
Проблемное поле:
- снижение успеваемости по обязательным предметам (математика, русский язык),  по предметам по  выбору, к сдаче которых вернулись в 2015-2016 учебном году (география, химия, обществознание);

- предельно низкое качество знаний по литературе, географии, химии и обществознанию;

- справка  за курс основного общего образования выдана 1 обучающемуся;
- при сдаче ГИА в 9 – х классах наблюдается несоответствие годовых  оценок и экзаменационных.
Перспективы развития:

-обеспечение прочного усвоения всеми обучающимися 9-х классов минимума содержания учебных предметов (базовый уровень) путем индивидуализации и дифференциации  процесса обучения.
- в процессе обучения учителям – предметникам использовать формы опроса,  позволяюшие корректировать индивидуальные пробелы в знаниях отдельных обучающихся;
-усовершенствовать систему внутришкольного мониторинга и контроля  уровня обученности обучающихся выпускных классов на основе единых оценочных эталонов.
 Таблица 5.Сравнение ЕГЭ обучающихся 11-х классов

	Предмет
	2013-2014

учебный год
	2014-2015

учебный год
	2015-2016

учебный год

	
	Успеваемость
	Средний балл
	Успеваемость
	Средний балл
	Успеваемость
	Средний балл

	Математика
	100%
	41
	
	
	
	

	Математика базовый уровень
	
	
	100%
	15
	100%
	16

	 Математика

профильный уровень
	
	
	60%
	39
	88%
	53

	Русский язык
	100%
	74
	100%
	71
	100%
	66

	Обществознание
	100%
	64
	94%
	64
	86%
	51

	Химия
	100%
	56
	100%
	63
	100%
	36

	Биология
	100%
	68
	100%
	69
	100%
	51

	Физика
	100%
	39
	100%
	47
	100%
	49

	Информатика
	
	
	0%
	34
	
	

	География
	
	
	100%
	55
	100%
	57

	История
	100%
	49
	
	
	100%
	51


Положительные результаты:

- 100% успеваемость по обязательным предметам;                                                    - анализируя результаты экзаменов по выбору, необходимо отметить, что многие предметы выпускники выбрали осознанно и успешно их сдали, показав неплохие результаты.
Проблемное поле:

· недостаточное  внимание на организационную и содержательную работу с обучающимися по подготовке к ЕГЭ в 10 классах;
- недостаточная ответственность участников образования за результаты образовательного процесса ( ЕГЭ);

- изучение обязательных предметов  и предметов по выбору в  универсальных классах, исключает качественную  подготовку обучающихся к сдаче ЕГЭ;

- не осознанный выбор отдельными учащимися предмета по выбору для сдачи;
-  недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации обучения  учащихся.
Перспективы развития:

- обеспечить объективность оценивания уровня подготовки выпускников, совершенствуя систему текущего и промежуточного контроля качества успеваемости;
-  правильная мотивация выбора экзаменов для успешного проведения итоговой аттестации;
- обеспечение планомерной предметной подготовки  к  экзаменам через систему тематического контроля;
- совершенствовать методику преподавания учебных предметов с учетом требований итоговой аттестации;

- мотивировать выпускников на сдачу экзаменов, которые необходимы для получения технических специальностей в частности физики и информатики.
- необходимость разработки рабочих программ педагогов с целью усиления использования тестовых технологий;

 3.5.Трудоустройство выпускников
 Таблица 6. Трудоустройство обучающихся 9-х  классов
	Учебный год
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Всего выпускников
	38
	33
	30

	Выбор уровня обучения
	Среднее общее

образование
	13 (34%)
	13 (39%)
	14 (47%)

	
	Среднее профессиональное образование
	25 (66%)
	20 (61%)
	16 (53%)


Таблица 7. Трудоустройство обучающихся 11  класса
	Учебный год
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Всего выпускников
	14
	21
	13

	Выбор уровня обучения
	Среднее профессиональное

образование
	1(7%)
	3 (14%)
	2 (15%)

	
	Высшее

профессиональное образование
	12 (86%)

	18(86%)
	11 (85%)

	
	Иное
	1( 7%)
	
	


Положительные результаты:

-большая  часть обучающихся 9-х классов, выбирают обучение в средних профессиональных учебных заведениях -53%;
-доля выпускников, выбирающих обучение  в 10 классе выросла за три года на 13 %,  ориентиром является получение высшего профессионального образования ;

- доля выпускников 11 класса, выбирающих ВУЗЫ для получения  высшего профессионального образования,  на уровне  85 -86%
- система работы  по  Всероссийскому проекту « Zасобой»
Проблемное поле: 

-низкое качество знаний у выпускников 9-х классов;
-несоответствие выбора профессии потребностям  в трудовых ресурсах региона; 

-недостаточный уровень профессиональной готовности,  . несформированность профессиональной позиции у обучающихся 9 классов

 ( по результатам регионального мониторинга );

-имеются  выпускники 11 класса,  поступающих в средние профессиональные  учебные заведения;
-отсутствие организации профильного обучения .

Перспективы развития:

-организация мероприятий, способствующих профильному самоопределению обучающихся 9 классов;
- расширение взаимодействия с СУЗами и ВУЗами,  ориентация на выбор при профессиональном  самоопределении профессий технического и сельско - хозяйственного  направлений;
-расширение практико-ориентированных проектов, связанных с погружением в профессию на базе учебных центров политехникума г.Энгельса и СГАУ имени Н.И.Вавилова;
Работа с родителями по координации совместной деятельности, направленная на осознанное профессиональное самоопределение обучающихся.
3.6.Профориентационная работа

Профориентационная  работа  осуществляется по направлениям: 
1.Работа школьного научного общества «Школа юного Вавиловца»

2. Научная работа:

-кружки;

-практические занятия на базе современных  лабораторий ФГБОУ ВПО «Саратовский ГАУ» ( агрономический факультет);

-выполнение проектов, исследовательских работ;

-практикумы на пришкольном участке, в яблоневом саду;

 реализация учебных проектов.

3.Профориентационная работа:

а)  посещение предприятий  агропромышленного комплекса.

 б) предпрофильная подготовка ( основная школа)

в) посещение СУЗов и ВУЗов, представляющих модели будущих профессий;

г)участие в во Всероссийском профориентационном проекте Молодежного парламента при Государственной Думе Федерального Собрания Российской Федерации «Zaсобой».

4. Социальное партнерство.
Положительные результаты:
-обучающиеся 8-11 классов вовлекаются в научно-исследовательскую деятельность;

-традиционной становится  сетевая  научно-практическая конференция обучающихся «Я познаю мир»;
-под контролем педагогов школы и консультативной работы научных сотрудников кафедр агрономического факультета Саратовского ГАУ им. Н.И. Вавилова  на базе лабораторий ВУЗа обучающиеся проводят  эксперименты,    готовят проекты, с которыми выступают  на школьной научной конференции, участвуют в работе Международного молодежного форума «Саратовский государственный аграрный университет – открытая экспериментальная площадка для творческой молодежи»
- педагоги и обучающиеся школы участвуют в реализации проекта «Zaсобой в профессию»;
- для обучающиеся  9 классов организуются  практические занятия с использованием учебного оборудования  СПО по рабочим профессиям (крановщик, газоэлектросварщик, водитель и др.)
Проблемное поле:
-отсутствие транспортных возможностей по доставке обучающихся  для большего охвата в лаборатории Вуза;
 - низким  остается процент  обучающихся,  желающих продолжить обучение в Саратовском ГАУ. По–прежнему, у учащихся, и их родителей бытует стереотипное мышление относительно аграрных профессий, которые связываются с низкоквалифицированным трудом;  

-выбор профилирующих предметов естественно-научной направленности обучающимися школы при сдаче ЕГЭ остается невысоким.

Перспективы развития :

-осуществление работы с родителями с целью ознакомления с результативностью обучающихся ,занимающихся на базе лабораторий ВУЗа , с профессиональным самоопределением;
- расширение сотрудничества с другими ВУЗами и СУЗами для предоставления возможностей ознакомления  со специальностями инженерно-технического педагогического, медицинского направлений

-организация встреч представителей СУЗов и ВУЗов с родителями для  лучшего ознакомления с будущими профессиями их детей 
- усиление работы  педагогического коллектива, администрации  по
организации профильного обучения.
3.7.Методическая работа 
Организуется по основным направлениям:

1.Работа школьных методических объединений.

2. Работа по обобщению передового педагогического опыта,  самообразование педагогов.
3.Работа с детьми, имеющими творческий и интеллектуальный потенциал.
4. Работа с обучающимися , имеющими ОВЗ  (технологии, методы работы, создание комфортной среды)
Положительные результаты:
1. Уровень квалификации педагогов ШМО соответствует предъявленным требованиям и повышается с каждым годом. 

2. Участие учащихся в конкурсах и других мероприятиях различного уровня свидетельствует о систематической работе учителей с детьми, имеющими творческий и интеллектуальный потенциал, реализации развития познавательной среды и творческих способностей учащихся, повышается степень заинтересованности учащихся, участвующих в олимпиадах разных  уровней.

3. Характерной чертой системы работы школы являются различные формы интеграции учебной и внеучебной деятельности, которая ярко представлена при проведении  предметных  декад.
Проблемное поле

-недостаточная работа ШМО по обобщению и распространению передового -педагогического опыта учителей школы (через СМИ, Интернет, вебинары, представление своего опыта  на конференциях, семинарах различных уровней);
-недостаточность владения учителями  основной школы  системой преподавания предметов в соответствии с новым ФГОС ООО;
-несовершенство  системы работы с обучающимися с низкая мотивацией к учебной деятельности;

-недостаточная  психолого-педагогическая поддержка слабоуспевающих обучающихся с ОВЗ, недостаточное владение технологиями работы в интегрированном режиме;
Перспективы развития :
1. В работу ШМО по обобщению и распространению передового -педагогического опыта учителей школы.
2. Овладение учителями  основной школы  системой преподавания предметов в соответствии с новым ФГОС ООО:

-  через процесс самообразования, 

- изучение опыта учителей начальных  классов через взаимопосещение уроков 

-создание в рамках ШМО проблемных ,  творческих групп педагогов, работающих по актуальным темам

3. Следует продолжить работу по совершенствованию системы раннего выявления и поддержки способных и одаренных детей, создавая им режим особого благоприятствования как на уроках через индивидуализацию обучения, так и во внеурочное время через организацию работы предметных кружков и индивидуальную работу:
4. Продолжить развитие системы  исследовательской и проектной  деятельности обучающихся через НОУ «Школа юного Вавиловца» , с выполненными работами выступать на НПК, форумах различных уровней.
5. Создание условий для расширения экспериментальной и инновационной деятельности педагогов.
3.8.Кадровое обеспечение образовательного процесса

3.8.1.Курсовая подготовка и переподготовка педагогов
Таблица 8. Прохождение курсовой подготовки 
	
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	Курсы повышения квалификации
	5 
	14%
	7
	19,4%
	9
	26,5%

	 Курсы профессиональной

переподготовки кадров
	5 
	14%
	6
	16, 6%
	-
	

	Всего педагогов
	38
	100 %
	36
	100%
	34
	100%


Положительные результаты :  

- увеличилась доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации;

-более 30% педагогов прошли курсы переподготовки,  получили второе высшее образование.

Проблемное поле:

- низкой остается доля педагогов, проходящих курсовую подготовку в дистанционном режиме , без отрыва от учебного процесса;
- низкий процент участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства.
Перспективы развития:
-   сохранить тенденцию к росту профессиональных качеств педагогов без отрыва от учебного процесса,  повышение квалификации через дистанционные курсы;
- мотивация  участия педагогов в профессиональных  конкурсах с целью повышения имиджа  педагога и образовательного учреждения.
3.8.2.Аттестация педагогических кадров
Таблица 9. Прохождение аттестации педагогами 

	Квалификационная категория
	2014 

 год
	2015 

 год
	2016 

год

	высшая
	4 
	11%
	3 
	8%
	5
	14,7%

	первая
	11
	30,5%
	14 
	37 %
	21
	61,74%

	вторая
	4
	11%
	1
	2,6 %
	
	

	соответствие
	
	
	13
	34 %
	7
	20,6%

	без категории
	17
	47%
	7
	18,4 %
	1
	2,9%

	Всего педагогов
	36
	100%
	38
	100%
	34
	


Положительные результаты :  

-снизилось число педагогов без  квалификационной категории с 47% до 2,9%

-увеличилась доля педагогов, имеющих высшую и первую квалификационную категорию до 76,4%

Проблемное поле:
- при прохождении квалификационной аттестации педагоги осуществляют подтверждение действующей категории, а не ее повышение;
- отсутствие мотивации у педагогов,   имеющих  соответствие занимаемой должности, повышать квалификационную категорию
Перспективы развития:

-увеличение доли педагогов, имеющих  высшую квалификационную категорию;
-мотивировать педагогов на повышение квалификационной категории.
3.9.Анализ воспитательной работы
       Целью воспитательной работы МБОУ «СОШ с. Красный Яр» являлось создание условий, способствующих развитию интеллектуальных, творческих,  личностных  качеств обучающихся, их социализации и адаптации в обществе на основе принципов самоуправления.

Для реализации поставленной цели были сформулированы следующие задачи воспитательной деятельности:
1.Вовлечение каждого ученика школы в воспитательный процесс.

2.Развитие у обучающихся самостоятельности, ответственности, инициативы, творчества.

3.Развитие физически здоровой личности. 

4.Развитие соуправления учеников и учителей.

5. Создание ситуации «успеха» для каждого ученика.

6.Повышение уровня профессиональной культуры и педагогического мастерства учителя для   сохранения и улучшения положительных  результатов в обучении и воспитании обучающихся.

   Исходя из целей и задач воспитательной работы, были определены приоритетные направления воспитательной деятельности школы, через которые  осуществлялась воспитательная работа: гражданско-патриотическое; духовно-нравственное; здоровьесбережение  и культура безопасности; эстетическое воспитание; формирование положительного отношения к труду и направление по саморазвитию, самоопределению и самоуправлению; поликультурное воспитание; профилактика преступлений и правонарушений и правовое воспитание; научно-методическое.

Реализация обозначенных направлений в школе осуществляется следующими средствами:

1. Гражданско-патриотическое направление.
Гражданско-патриотическое воспитание учеников в школе является одним из приоритетных. Работа в этом направлении реализуется через программу «Воспитание патриота Отечества» посредством традиционных мероприятий: встреч с ветеранами  и свидетелями ВОв, участниками локальных войн; работы школьного музея Боевой Славы; организации и проведении традиционных месячников гражданско-патриотического воспитания; Вахт Памяти, практико- ориентированных и социально-значимых акций «Помоги ветерану», «Летопись войны», «Письмо солдату» и др.

Целью данной работы является  создание    условий  для  развития высокой социальной активности, гражданской ответственности, духовности; становлении настоящих граждан России, обладающих позитивными ценностями и качествами, способных проявлять их в созидательном процессе в интересах Отечества. 
С 2014 года в школе получили широкое распространение практико-ориентированные формы работы с обучающимися: участие во Всероссийских акциях «Георгиевская ленточка», «Часовой у Знамени Победы», «Бессмертный полк», проводились социальные акции школьного уровня: «Летопись школы», «Чистый берег», «Благодарные ученики», что привело к повышению гражданской активности обучающихся:

Диаграмма 3.  Гражданская активность обучающихся при проведении социально-значимых акций:
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Вырос интерес обучающихся и к участию в конкурсных мероприятиях по гражданско-патриотическому направлению. Традиционным стало участие школьного юнармейского отряда «Русичи» в муниципальном конкурсе строя и песни.

Диаграмма 4.  Мониторинг участия обучающихся в конкурсах:
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   Сохраняется интерес обучающихся к работе школьного музея Боевой Славы. На базе музея систематически ведётся работа по подготовке группы экскурсоводов, которые проводят экскурсии не только для обучающихся своей школы, воспитанников МБДУ с. Красный Яр, гостей школы, но и для обучающихся школ Красноярского муниципального образования. Из-за недостаточного финансирования работы музея в  настоящий момент приостановлена поисковая работа.  Хотя при проведении опроса выявлено, что 27% опрошенных обучающихся и 29 % родителей изъявило желание посещать кружок «Патриот», позволяющий заниматься поисковой и экскурсионной работой в школьном музее Боевой Славы.
 За счёт перехода на ФГОСы обучающихся основной школы ежегодно увеличивается  число объединений внеурочной деятельности ведущих работу по гражданско-патриотическому и социальному направлению: клубы «Данко», «Волжанин» и др. 

 За последний год большой интерес к истории школы и села среди обучающихся вызвал долгосрочный проект «Любимой школы юбилей», приуроченный  празднованию 75-летнего юбилея Красноярской средней школы. 
Положительные результаты:

1. Продолжается положительная динамика гражданской активности среди обучающихся начальной и средней школы во внеклассных мероприятиях и социально-значимых акциях всех уровней.  
2. Сохраняется интерес обучающихся младшего, среднего  звена и их родителей  к работе  школьного музея.
3. Увеличилось количество объединений за счёт перехода на ФГОСы обучающихся основного звена школы.
4. Отмечается положительная динамика участия обучающихся начального и среднего звена школы в конкурсных мероприятиях гражданско-патриотического направления.
Проблемное поле:

1. Низкая творческая активность обучающихся старшего звена школы в конкурсных мероприятиях данного направления.

2. Использование при работе с обучающимися среднего и старшего звена только традиционных форм приводит к низкой активности обучающихся.

3. Недостаточное материально-техническое обеспечение программы гражданско-патриотического воспитания не позволяет заниматься поисковой работой в школьном музее Боевой Славы 
Возможные пути устранения недостатков:

1. Пополнение материально-технической базы за счёт спонсорских средств.

2. Создание поискового отряда и возобновление поисковой работы на базе школьного музея Боевой Славы.

3. Активизация творческой активности старшеклассников по данному направлению за счёт внедрения в работу новых форм и методов.

4. Создание краеведческого музея быта родного села.

2. Духовно - нравственное направление.

 Идея гуманизма, человеколюбия – одна из основополагающих в работе школы и, поэтому духовно-нравственному воспитанию уделяется огромное значение. Целью работы этого направления является формирование у обучающихся целостной научно-обоснованной картины мира, развитие познавательных способностей, приобщение к общечеловеческим ценностям и присвоение этих ценностей. Нравственное и духовное направление реализуется через программу «Мы-Россияне» посредством проведения тематических классных часов; конкурсов рисунков, сочинений; традиционных школьных праздников (Дня матери, День дублёра, Дня пожилого человека и др.); социально-значимых акций, проектов, смотров, игр, фестивалей, встреч с интересными людьми, шефства над ветеранами войны и труда и др. Большой отклик у обучающихся вызывают благотворительные акции и конкурсы, проводимые для пожилых людей, инвалидов. С каждым годом увеличивается процент участия обучающихся школы в данных мероприятиях:

Диаграмма 5. Мониторинг охвата обучающихся школы при проведении социальных благотворительных  и экологических акций:
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Активное участие обучающиеся принимают в конкурсных мероприятиях различного уровня таких как: «Новинки из мусорной корзинки» городского экологического марафона «Планета Земля – наш общий дом», Фестиваль религиозных культур «Свет Преображения»,  творческий районный конкурс «Многая лета, Покровск!», муниципальный фестиваль «Шаг навстречу»,  Муниципальная конференция по духовно-нравственному воспитанию «Жизненные ценности человека»:
Диаграмма 6. Мониторинг творческой активности обучающихся по духовно-нравственному направлению:
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Из диаграммы видно, что наибольшую активность проявляют обучающиеся начальной школы.

Проводя диагностику уровня воспитанности обучающихся 1-11 классов по методике Н.П.Капустиной и М.И. Шиловой выявлена положительная динамика.
Диаграмма. 7. Сравнительная диаграмма  уровня воспитанности обучающихся за 3 года:
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Диагностика показала, что уровень воспитанности по школе за 3 года повысился на 9%.


Продолжает работу отряд вожатых, сформированный из обучающихся 5-6 классов. Вожатые осуществляют шефскую помощь обучающимся 1-2-х классов в проведении различных мероприятий. 
Для развития волонтёрского движения в школе создана волонтёрская организация «Данко».
Положительный результат:

1. Обучающиеся начальных классов принимают активное участие в социальных акциях, конкурсах – акциях и конкурсах, проводимых в школе и районе по данному направлению. 

2. Отмечается положительная динамика уровня воспитанности обучающихся школы.

3. Продолжается работа вожатых.
4. Активировалась волонтёрская работа.
Проблемное поле:

1. Низкая творческая активность обучающихся среднего и старшего звена школы в конкурсных мероприятиях. 

2. Низкая активность старшеклассников в социальных практиках.

Возможные пути преодоления недостатков:

1. Классным руководителям совершенствовать методы активизации творческой активности старшеклассников по данному направлению.

2. Классным руководителям способствовать активизации волонтёрских отрядов классов.

3. Осуществлять поддержку вожатых и привлекать к данной работе большее число школьников основной ступени обучения. 
4. Активизировать работу по организации для волонтёров школы практико-ориентированной деятельности. 

3. Здоровьесберегающее направление и культура безопасности.

    Целью работы по здоровьесбережению и культуре безопасности является формирование ценности здорового образа жизни, как путь оптимизации  реализации программы «В здоровом теле – здоровый дух!»  и программы «Безопасная дорога» посредством профилактической работы по половозрастному воспитанию; антиалкогольной, антиникотиновой пропаганды, профилактики наркомании; бесед по правилам безопасности дорожного движения; работу спортивных секций; проведения и участия в спортивных соревнованиях и праздниках, утренней гимнастики; проведении Дней Здоровья и др. 
     Одним из путей по сохранению и укреплению здоровья является физкультурно-оздоровительная работа. С каждым годом увеличивается активность обучающихся и их родителей в различных спортивных мероприятиях:

Диаграмма 8. Мониторинг участия обучающихся в спортивных мероприятиях:
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В школе работает  7 спортивных секций, запрос обучающихся и их родителей на работу спортивных секций стабильно высок, поэтому ежегодно идёт увеличение их количества:

Диаграмма 9. Охват обучающихся школьными спортивными секциями 
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Школа на протяжении многих лет сотрудничает с учреждениями дополнительного образования и здравоохранения, общественностью. На базе школы работает ежегодно 2 группы секции по туризму турклуба «Горизонт» от Энгельсской станции юных туристов; от ДЮСШ «Урожай» работает 7   секций по баскетболу.

   Стабильно спортсмены нашей школы  принимают активное участие и добиваются значимых результатов во многих соревнованиях различного уровня.

Диаграмма 10. Результативность участия в спортивных соревнованиях (количество победителей и призёров):
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В последнее время возникли проблемы с доставкой спортсменов на игровые (командные соревнования) муниципального  и регионального уровня из-за отсутствия транспортных средств.

   Следующим важным направлением работы программы является формирование здорового образа жизни. За истекший период классными руководителями, специалистами ГУЗ «Энгельсский центр медицинской профилактики» и ГБУ СО СРЦ «Надежда»  по половозрастному воспитанию, ЗОЖ и  профилактике вредных привычках в 1-11 классах было проведено более  50 тематических классных часов, бесед и тренинговых занятий.  Систематически ведётся работа по профилактике и выявлению курящих обучающихся, которая даёт неплохие результаты - за последний год не выявлено ни одного обучающегося, употребляющего табачные изделия.  
    В период вспышки гриппа в классах классными руководителями проводятся беседы по профилактике гриппа и респираторных заболеваний. Систематически ведётся работа  по привлечению обучающихся и педагогов школы к вакцинации от гриппа и ОРВИ и обязательных профилактических прививок.  

     Ещё одним важным направлением работы программы является работа с родителями: проводятся родительские собраний, в повестку дня которых включаются вопросы по здоровому образу жизни, правильному питанию,  режиму дня  для обучающихся, гигиенических требованиях к одежде школьника, безопасном поведении на улицах и другие важные для здоровья и безопасности обучающихся вопросы. Систематически ведётся консультационная работа специалистами: психологами, юристами, социальными педагогами  социально - реабилитационных центров г. Энгельса.  

   Важным направлением в работе по программе «В здоровом теле – здоровый дух!» является обеспечение детей горячим питанием. В школе работает столовая, где все ребята имеют возможность получать горячие обеды и завтраки; работает буфет, где ребята могут купить качественную и полезную выпечку, соки и шоколад.
  Диаграмма 11. Мониторинг охвата обучающихся школы горячим питанием:
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Из диаграммы видно, что на протяжении 3 лет остаётся высокий уровень охвата обучающихся горячим питанием.
    В целях повышения эффективности работы по вопросу культуры безопасности школа сотрудничает со следующими учреждениями социума: Энгельсское отделение МЧС в форме бесед по ОБЖ;   ОГИБДД г. Энгельса  в форме профилактических бесед с инспектором ОГИБДД о соблюдении ПДД.

     Работа в данном направлении ведётся  на основе реализации программы «Безопасная дорога».  Ежегодно систематически классными руководителями проводятся классные часы и   инструктажи по технике безопасности, что позволяет избежать обучающимся несчастных случаев на дорогах. 
Отмечается низкая активность обучающихся всех ступеней школы, членов отряда ЮИД в конкурсных мероприятиях по данному направлению.

В классах классными руководителями и социальным педагогом на протяжении всего учебного года проводилась  диагностика уровня заболеваемости обучающихся.

Таблица 10. Оценка состояния здоровья обучающихся за последние 3 года

	Категории
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	
	всего детей
	% от общего числа
	всего детей
	% от общего числа
	всего детей
	% от общего числа

	Абсолютно здоровых детей  (I группа здоровья)
	2
	0.6
	4
	1.1
	3
	0.8

	Детей с функциональными расстройствами здоровья (II группа здоровья)
	329
	93
	319
	89
	305
	88

	Детей с хроническими заболеваниями (III группа здоровья) –
	22
	6.1
	29
	8.1
	29
	8.5

	Детей -инвалидов (IV группа здоровья)
	3
	0.8
	3
	0.8
	3
	0.8


 Из таблицы видно, что, несмотря на усилия со стороны школы,  с каждым годом ухудшается здоровье обучающихся: увеличивается количество обучающихся с хроническими заболеваниями, растёт число детей-инвалидов.  Эта тенденция характерна для большинства учреждений образования России и связана она с повальным интересом обучающихся  всевозможными гаджетами, отсутствием культуры питания и малоподвижным образом жизни.              
Положительный результат:

1. Сохраняется интерес детей и запросы родителей к спортивным секциям.
2. Происходит рост количества спортивных кружков и секций в школе.

3. В данном направлении систематически реализуется 2 целевые программы: «Безопасная дорога» и «В здоровом теле – здоровый дух!» 
4. Не зафиксировано ни одного несчастного случая с обучающимися школы.

5. В школе имеется отряд ЮИД.

6. Сохраняется большой процент охвата обучающихся школы горячим питанием.

7. Не зафиксировано ни одного случая табакокурения на территории школы.
Проблемное поле:

1. Отмечается пассивность обучающихся в конкурсных мероприятиях по вопросам здоровьесбержения и культуре безопасности.
2. Продолжается ежегодное ухудшение состояния здоровья обучающихся.
3. Отмечается низкая культура питания обучающихся.

4. Низкая активность работы отряда ЮИД.
Возможные пути решения проблем:

1. Активизировать работу по привлечению спонсорских средств для улучшения материально- технического обеспечения спортивной работы и решения транспортной проблемы.

2. Активизировать работу классных руководителей по 100 % охвату   горячим питанием всех обучающихся школы.

3. Подготовить целевую программу по правильному питанию во внеурочное время для обучающихся начального и среднего звена школы и начать работу по её реализации.
4. Активизировать работу по привлечению родителей среднего и старшего звена в спортивно-оздоровительные мероприятия.

5. Активизировать работу отряда ЮИД.
4.  Эстетическое воспитание.

    Работа по   эстетическому воспитанию осуществлялась через программу «Одарённые дети», учебные и факультативные курсы, через внеурочную деятельность и сеть дополнительного образования посредством: организации выставок рисунков и поделок учащихся; проведения тематических классных часов по эстетике внешнего вида ученика, культуре поведения и речи; работе кружков художественно – прикладной направленности;  участия в конкурсах, концертах выставках детского творчества и др.

   Целью эстетического воспитания является развитие системы личностно-ориентированного образования детей, развитие творческих способностей и эстетического вкуса, выявление и работа с одарёнными детьми. 

В школе увеличилось количество кружков художественно-эстетического цикла.
Таблица 11. Анализ количества кружков и творческих мастерских художественно-эстетического цикла:

	Период
	Количество кружков
	Количество обучающихся
	Количество творческих мастерских и клубов
	Количество обучающихся

	2014 год
	4 
	75
	4
	75

	2015 год
	4
	75
	4
	75

	2016 год
	4
	75
	5
	80


Увеличилась творческая активность и результативность участия в конкурсных мероприятиях различного уровня обучающихся объединений внеурочной деятельности. Большой интерес и творческую активность проявили ребята из студии художественной лепки «Дымка». 
Диаграмма 11. Результативность участия обучающихся в конкурсных мероприятиях художественно-эстетического цикла:
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Наблюдается творческая активность обучающихся начальных классов и среднего звена школы в конкурсных мероприятиях. 
Эстетическому развитию обучающихся способствует сотрудничество школы с организациями дополнительного образования. Во внеурочное время школьники с интересом посещают более 6 кружков и клубов по интересам, работающие на  базе  дома  культуры «Красноярский». Школа искусств в с. Генеральское ежегодно набирает обучающихся нашей школы на 4 своих отделения (вокал, хореография, инструментальное, художественное). С большим интересом обучающиеся школы систематически посещают творческие кружки Центра немецкой культуры на базе ДК «Красноярский».

Положительный результат:

1. Увеличение количества ребят, занимающихся в кружках и творческих мастерских  художественно-эстетического цикла.

2. Наблюдается рост мастерства и результативности на конкурсах различного уровня.

3. Наблюдается творческая активность   обучающихся при организации и проведении концертных программ.

4. Сотрудничество с учреждениями дополнительного образования позволяет разнообразить внеурочную занятость обучающихся школы.

Проблемное поле:

1. Недостаточное финансирование школы на реализацию художественно-эстетического направления программы для одарённых детей. 
2.  Отсутствие индивидуальных программ по осуществлению развития особо одаренных детей.

Возможные пути решения проблем:

1. Привлечение спонсорских средств для проведения различных мероприятий художественно-эстетического направления.

2. Создание индивидуальных программ  развития одаренных детей.

5. Формирование положительного отношения к труду и направление по саморазвитию, самоопределению и самоуправлению.

    Формирование положительного отношения к труду и направление по саморазвитию, самоопределению и самоуправлению реализуется через школьное детское объединение «Данко», объединения внеурочной деятельности и через активное сотрудничество с учреждениями социума: с   СГАУ им. Н.И. Вавилова и профессиональными лицеями г. Энгельса,  социально – психологической службой центра «Позитив»,   со специалистами Энгельсского ЦЗН, центром ЭМИ ЭМО. 
  Данное направление реализуется через организацию общественно-полезной деятельности для 1-11 классов и летней производственной общественно-полезной практики для 5-8,10 классов; 

   В школе  работа ученического самоуправления представлена в форме  детского объединения  «Данко», цель которого -  сделать школьную жизнь интересной и увлекательной, содействовать росту социальной и учебной успешности каждого обучающегося, попробовать свои силы в практико-ориентированной деятельности посредством волонтёрской работы. 

     Перевод  детского самоуправления на практико-ориентированную волонтёрскую деятельность повысил активность обучающихся среднего и старшего звена.  Уровень развития общешкольного самоуправления, как показал мониторинг, за последний год поднялся на 3%.  
Однако мониторинг развития уровня самоуправления в классных коллективах находится на низком уровне.
Таблица 12. Уровень развития самоуправления в классных коллективах (методика М.И. Рожкова)
	Класс
	Аспекты самоуправления (баллы)
	Уровень самоуправ

ления класса

(1-3 аспекту)
	Уровень самоуправ

ления

школы

(4-6 аспекты)

	
	Включённость учащихся в самоуправленческую деятельность


	Организованность классного коллектива
	Ответственность первичного коллектива за его дела
	Включённость класса в дела общешкольного коллектива
	Отношение класса к другим ученическим общностям
	Ответственность учащихся  класса за дела общешкольного коллектива
	
	

	3а
	0.6
	0.7
	0.6
	0.5
	0.7
	0.5
	низкий
	низкий

	3б
	0.5
	0.6
	0.6
	0.6
	0.6
	0.5
	средний
	низкий

	4а
	0.6
	0.7
	0.6
	0.5
	0.6
	0.5
	низкий
	низкий

	4б
	0.6
	0.6
	0.7
	0.6
	0.7
	0.5
	средний
	средний

	5а
	0.6
	0.7
	0.6
	0.8
	0.7
	0.6
	средний
	низкий

	5б
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.6
	0.4
	низкий
	низкий

	6а
	0.6
	0.7
	0.6
	0.4
	0.6
	0.5
	средний
	низкий

	6б
	0.4
	0.5
	0.5
	0.5
	0.6
	0.5
	низкий
	низкий

	7а
	0.4
	0.5
	0.5
	0.4
	0.5
	0.5
	низкий
	средний

	7б
	0.8
	0.6
	0.5
	0.5
	0.6
	0.5
	средний
	низкий

	8а
	0.6
	0.6
	0.5
	0.5
	0.6
	0.5
	низкий
	низкий

	8б
	0.7.
	0.6
	0.6
	0.5
	0.5
	0.4
	низкий
	низкий

	9а
	0.5
	0.4
	0.6
	0.6.
	0.6.
	0.5
	низкий
	низкий

	9б
	0.6
	0.6
	0.5
	0.5
	0.7
	0.5
	средний
	средний

	10
	0.6
	0.8
	0.7
	0.6
	0.6
	0.6
	средний
	низкий

	11
	0.8
	0.7
	0.8
	0.5
	0.7
	0.6
	средний
	средний


     Анализируя результаты мониторинга выявлено, что только у 4 классов средний уровень самоуправления в классе. У 12 классов выявлен низкий уровень самоуправления.  

Для повышения эффективности работы по  самоопределению и саморазвитию обучающихся школа заключила договора и выстроила систему практико-ориентированной работы со СГАУ им. Н.И. Вавилова:  занятия в кружках естественнонаучного цикла с проведением экспериментальной деятельности, работа в лабораториях института, подготовка опытов и выступление на научно-практических конференциях, выращивание культурных растений на пришкольном участке, проведение на базе школы научно-практической конференции школьников «Я познаю мир» и др. 
Положительный результат:                                                                                        1. Вовлечение 100% обучающихся школы при осуществлении общественно-полезной деятельности для 1-11 классов и летней производственной общественно-полезной практики в 5-8,10 классах.
2. Переориентация школьного детского объединения на волонтёрское направление и упор на практико-ориентированную деятельность помогла активизировать работу школьного молодёжно-подросткового центра.

3. Тесное сотрудничество с агрономическим факультетом СГАУ им. Н.И. Вавилова помогло обучающимся школы приобрести опыт экспериментальной  деятельности, получить знания об агропромышленных профессиях, помочь в профессиональном самоопределении.

Проблемное поле:

1. Низкий уровень развития самоуправления в классных коллективах.

2.Низкая активность и результативность обучающихся среднего и старшего звена в проектной деятельности.

Возможные пути решения проблем:

1. Активизация классного самоуправления  путём активизации классными руководителями волонтёрской работы внутри классов, создании волонтёрских групп внутри классных коллективов.
2. Использование  в работе интерактивных форм работы.
3. Активизация участия учеников среднего и старшего звена школы в проектной деятельности.
 Профилактика преступлений и правонарушений и правовое воспитание.

  Целью работы по данному направлению было выявление, диагностика, социально-педагогическая помощь, коррекция подростков асоциального поведения, с различными формами социальной   дезадаптации, выявление семей, находящихся в социально  опасном положении, оздоровление семейного воспитания, привитие интереса и потребности в здоровом образе жизни. Направление по профилактике преступлений и правонарушений велось через реализацию программ «Среда обитания», «Весёлые каникулы» и программы «Наркориск» посредством антиалкогольной, антиникотиновой пропаганды, профилактики наркомании; работы Совета профилактики; работы с социально-неадаптированными подростками и их семьями.
  Для повышения эффективности работы по профилактике преступлений и правонарушений школа поддерживала тесную связь с родительской общественностью, комиссией по делам несовершеннолетних, полицией, местной участковой больницей, со специалистами центра «Медицинской профилактики», специалистами центра «Позитив» города Энгельса. 
Таблица 13. Сравнительный анализ количества обучающихся, состоящих на различных уровнях  учёта:
	Уровень учёта
	2014 год
	2015 год
	2016 год 

	ПДН
	2
	1
	1

	ВШУ
	10
	10
	8

	ОУКР
	7
	13
	13

	СОП
	3
	4
	3


Из таблицы видно, что: 

1.  Сохранилось количество обучающихся, состоящих на учете в полиции.

2. Уменьшилось количество подростков, состоящих на ВШУ.

3. Уменьшилось количество семей СОП. 
4. За три года обучающимися школы не было совершено ни одного преступления и не было условно осужденных за противоправные действия.

  Все обучающиеся, состоящие на разных уровнях  учета, посещают  кружки и секции.  В школе создана служба медиации в функции, которой входит разрешение конфликтных ситуаций,  связанных с совершением обучающимися правонарушений на уровне школы без привлечения правоохранительных органов. Выбраны обучающиеся – медиаторы, 1 из которых прошёл курсы по подготовке медиаторов, ведутся медиативные встречи. Два медиатора школы из числа обучающихся приняли участие в муниципальном заочном конкурсе «Школьная медиация глазами детей».
В школе существует отряд юных помощников правоохранительных органов, но волонтёрская работа его членами по правовому просвещению ведётся не в полном объёме.
Положительный результат:
1. Уменьшилось число семей находящихся в социально-опасном положении и количество обучающихся состоящих на ВШУ.

2. За 3 года не было выявлено случаев преступлений и условно осужденных за противоправные действия из числа обучающихся школы.

3. В школе активизировалась работа службы медиации, медиатор из числа  обучающихся прошёл обучение на курсах медиации.

4. В школе действует отряд ЮППО. 
Проблемное поле:

1. Остаётся прежним количество детей асоциального поведения, состоящих на учёте ПДН и особом учёте классного руководителя.

2. Трудности в организации отдыха детей асоциального поведения и детей из семей, попавших в трудную жизненную ситуацию, по  причине недостаточного финансирования.

3. Недостаточная активность работы школьной службы медиации из-за маленького опыта работы и недостаточного количества подготовленных по медиативным технологиям медиаторов.

4. Отсутствие интереса и поэтому низкая активность участия обучающихся в конкурсных мероприятиях правовой направленности.
5. Низкая активность членов отряда ЮППО в волонтёрской работе по правовому просвещению.
Возможные пути решения проблем:

1. Создание в школе отряда наставников из числа педагогов для обучающихся, попавших в трудную жизненную ситуацию.
2. Активизировать  работу с трудными подростками по привлечению их к организованному отдыху, к участию в трудовых бригадах, волонтёрской деятельности.

3. При организации профилактической работы теснее сотрудничать с учреждениями социума.

4. Активизировать активность обучающихся школы в конкурсных мероприятиях по правовому, здоровьесберегающему направлениям.

5. Активизировать работу по привлечению родительской общественности и специалистов социума по правовому воспитанию и формированию ЗОЖ  обучающихся.

6. Продолжить работу по обучению медиативным технологиям медиаторов из числа педагогов и обучающихся школы. 
7. Активизировать работу отряда ЮППО.


7. Поликультурное воспитание.
    Педагогический коллектив в вопросе поликультурного воспитания стремится формировать у  обучающихся школы представления о таких понятиях как «толерантность», «миролюбие», «согласие», «социальное партнерство», «самобытность» и др. Работает, опираясь на целевую программу  по формированию толерантности «Мир-это, мир-это я» посредством  тематических классных часов, конкурсов рисунков, сочинений, традиционных школьных праздников, социально-значимых акций и проектов, просмотров фильмов, игр, фестивалей, встреч с интересными людьми.

    Продолжает сохраняться стойкий интерес обучающихся начальных классов к конкурсным мероприятиям по этому направлению:

Диаграмма 13. Мониторинг активности обучающихся в конкурсных мероприятиях по поликультурному воспитанию.
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При проведении диагностики уровня толерантности, отмечается положительная динамика роста уровня толерантности обучающихся школы. 

Таблица 14. Сравнительный анализ уровня толерантности по школе за 3 года:

	Период
	Высокий уровень толерантности
	Средний уровень толерантности
	Низкий уровень толерантности
	Изменение уровня толерантности

	2014 год
	28%
	59%
	13%
	

	2015 год
	37%
	61%
	2%
	+11%

	2016 год
	52%
	46%
	2%
	+15%


 Отмечается активное участие родителей обучающихся начальных классов при подготовке и проведении различных мероприятий данного направления
Положительный результат:

1. Отмечается положительная динамика уровня толерантности обучающихся школы.

2. Нет  случаев проявления межрасовой неприязни и интолерантного поведения со стороны обучающихся.

3.Активное участие родителей обучающихся при подготовке к мероприятиям по данному направлению.

4. Рост активности обучающихся начальных классов в мероприятиях данного направления.
Проблемное поле:

1. Наибольшее число обучающихся с  низким уровнем толерантности выявлено у обучающихся среднего звена. 

2. Нет системы и эффективных методов воспитательной работы в классах по поликультурному воспитанию. 
3. Отмечается низкая активность обучающихся среднего и старшего звена в мероприятиях данного направления.

4. Отмечается отсутствие сотрудничества с учреждениями социума при организации мероприятий по поликультурному воспитанию.
Возможные пути решения проблем:

1. Вовлекать большее количество обучающихся среднего и старшего звена и их родителей   в мероприятия этого направления.

2. Классным руководителям среднего и старшего звена в работе с обучающимися находить более эффективные формы работы.
3. При организации  работы по поликультурному воспитанию  теснее сотрудничать с учреждениями социума. 

 Вывод: Анализ   воспитательной работы   школы  показывает, что наметилась положительная динамика по всем направлениям воспитательного  процесса,   что свидетельствует о  правильно определенных путях  его прохождения. Остаются проблемные поля:

1. Организация детского самоуправления.

2. Сохранение  здоровья обучающихся.

3. Низкий уровень активности обучающихся среднего и старшего звена школы в конкурсных мероприятиях.

4. Низкий уровень активности классных руководителей в профессиональных конкурсах и конкурсах методических разработок воспитательной работы.

 На основе проблем, которые выделились в процессе работы и анализа, можно постановить  задачи на следующий этап развития воспитательной работы школы: 

1. Разработать систему мероприятий для повышения мотивации  обучающихся к  участию в самоуправлении класса и школы. 

2. Разработать новую модель внеурочной деятельности, дающую возможность обучающимся к самореализации и самоопределению. 

3. Повышать уровень профессиональной культуры и педагогического мастерства педагогов  через активизацию работы ШМО классных руководителей.
IV.  Концептуальное видение  образа будущего состояния школы

4.1.     Социальный заказ и ожидаемые результаты развития школы

 

 Школа в настоящее время – единственно возможное место для ребенка, где не только обеспечивается учебная деятельность, но и организовано общение со сверстниками,  и нормальное коммуникативное  пространство  в мире взрослых во внеурочной среде.

Именно со школой связывают родители развитие своего ребёнка.

Родители хотят, чтобы: 

- школа обеспечивала высокий уровень знаний для успешного профессионального становления в будущем;

-школа обеспечивала занятость досуговой деятельности ребёнка;

-в школе был порядок и  осознанная дисциплина, разумная требовательность к детям;

-в школе уважали права ребёнка, ему был обеспечен не только   физический, но и душевный комфорт.

Условия для раскрытия внутреннего потенциала школы:

Положительные:
- стабильный  педагогический коллектив;
-высокий процент учителей с первой и  высшей квалификационной категорией;

- наличие  внутренних мониторинговых  исследований  состояния учебной  и воспитательной деятельности школы;
-готовность части педагогического коллектива к внедрению инновационных технологий, в том числе информационных и здоровьесберегающих;

- развитие системы внеурочной деятельности в рамках ФГОС НОО с начальной ступени на остальные ступени обучения на основе реализации ФГОС основного общего и среднего общего образования;

-наличие  системы воспитательной работы в школе;
- наличие психолого-педагогической и социальной служб;

-высокий уровень физкультурно-оздоровительной работы;
-внеурочная занятость детей и развитая сеть дополнительного образования;
-сетевое взаимодействие;

- привлечение контингента обучающихся  из близлежащих сел за счет складывающегося  благоприятного имиджа ОУ; 

- Отрицательные:

-отсутствие в штате школы специалистов, способных обеспечить сетевое администрирование;

- « старение» педагогического коллектива, нет притока молодых специалистов;
- нет учителей специальностей « искусство», «музыка», «МХК»

4.2.Концепция перспективного развития школы в свете реализации программы «Наша школа – школа социального и профессионального выбора»
     Концепция, как общий образ школы, возникает при анализе социального заказа, существующих благоприятных и неблагоприятных условий обучения и воспитания в школе,  а также с учетом «факторов риска», которые на сегодняшний момент имеются в школе.
   В связи, с чем главная идея, положенная в основу концепции – это открытость  образовательного пространства для обучающихся различных способностей и возможностей,  в том числе имеющих ограниченность психического и физического  состояния здоровья. При реализации данной концепции любой ребенок может  реализоваться, так как ему будет предложен широкий спектр услуг: образование в очной и заочной формах,  домашнее и семейное образование,  обучение по адаптированной программе для обучающихся с ОВЗ, предпрофильное обучение, для старшей ступени - обучение по индивидуальным планам, будут использованы возможности дистанционного обучения. Главным результатом при реализации программы станет  личность, у которой будут сформированы предпосылки к развитию  духовности и нравственности, компетентностей, позволяющих жить в технологичном мире, в социуме, в рискогенном обществе, способной к профессиональному  самоопределению через взаимодействие с субъектами внешней среды.

Для объективной реализации данной концепции необходимо адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом,  путём введения в образовательный процесс активных методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, создания условий для максимального  раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий  для  развития  личности  ребёнка. 
    4.3.Ожидаемые результаты реализации  программы развития.
Создание обновленной модели ОУ, работающей в условиях правовой самостоятельности, развития финансово-хозяйственной деятельности.
Оптимизация работы педагогического коллектива,  привлечение к участию в планирова​нии и разработке программ, апробации экспериментов и инноваций, стимулиру​ющего рост развития творческого потенциала педагога, направленного на формирование и развитие личности учащегося, коллектива ,отзывчивого на  новое в педагогической науке, владеющего современными технологиями обучения
 На уровне начального общего образования:

формирование духовно-нравственной, творческой и физически здоровой личности младшего школьника,    владеющей основами умения учиться, способной к организации собственной деятельности, доброжелательной, умеющей слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать своё мнение, ориентированной на  принятие общечеловеческих ценностей
 
На уровне основного общего образования:

реализация направлений, в результате которых должна сложиться система урочной и внеурочной деятельности, обеспечивающая оптимальные условия для развития школьников, личностный рост каждого обучающегося развитие социально-ориентированной, инициативно-творческой, духовно-нравственной, физически здоровой личности, ориентированной на человеческие ценности, способной к активной учебно-познавательной деятельности, саморазвитию и самоопределению.
      Программа предусматривает развитие следующих 
 качеств выпускника основной  школы:

- оптимальный объём усвоенных знаний и умений;

- любовь к своей семье, школе, селу, краю, России;

- предпочтение здорового образа жизни.

       Таким образом, создаётся модель выпускника основной школы – личность разносторонне развитая,  обладающая знаниями,  умениями,  навыками,  компетентностями,  отвечающими требованиям современного информационного общества, инновационной экономики, способная к социализации в современных условиях.   
На уровне среднего общего образования:
Модель выпускника

- Владеющая общей культурой, нравственными ориентациями на социальные значимые ценности. Выпускник школы – гражданин России, которому свойственно чувство гордости за свою Родину. Это целеустремлённый человек, для которого дороги понятия «Родина», «Культура», «Гуманность», «Толерантность», «Семья».

 -  Готовая к жизни в 4-х  сферах: экономической, экологической, нравственно-правовой, научной. Выпускник школы готов к профессиональному самоопределению, самоутверждению, он адекватно оценивает свои возможности. Он стремится продолжить своё образование или включиться в трудовую деятельность.

 -  Готовая  к самореализации в предметно-практической и коммуникативной деятельности. Выпускник активен, обладает организаторскими способностями. Он коммуникабелен, владеет навыками культуры общения. Может корректировать своё поведение и чужую агрессию, психологически устойчив.

 -  Владеющая культурой человеческих отношений, их проявлением и самоанализом. Выпускник стремится строить свою жизнь по законам гармонии и красоты, развивает свой творческий потенциал. Он законопослушен, обладает основами правового образования.

  -  Имеющая широкий кругозор, обладающая культурой мысли, чувств, речи. Выпускник отличается широкой образованностью, выступающей в виде непрерывного самообразования, ставшего потребностью, привычкой в жизни

 На уровне педагогического коллектива:       

Модель педагога:

- глубокое знание своего предмета;

- профессиональная компетентность в условиях модернизации образования;

- владение разными технологиями преподавания своего предмета;

- способность к самосовершенствованию и саморазвитию, профессиональному росту;
- демократичность;
- толерантность;

- инициативность и самостоятельность;

- мобильность;

-психологическая открытость к инновациям.
Ожидаемые результаты .
· Рост числа победителей и призеров олимпиад, различных интеллектуальных конкурсов .
·  Увеличение числа учащихся, обучающихся по индивидуальному образовательному маршруту, с использованием, в том числе,  заочного обучения и современных дистанционных форм обучения.
· Развитие системы   обучения по адаптированным образовательным программам для обучающихся с ОВЗ
· Расширение охвата школьников услугами дополнительного образования  .
·  Максимальное обеспечение электронными образовательными ресурсами  всех учебных дисциплин.
· Формирование профессиональной компетентности педагогов, соответствующей изменившемуся государственному заказу и социальному запросу.

· Увеличение доли оборудованных рабочих мест педагога с учетом требований к оснащению кабинета.

· Ежегодная координация работы  общественных советов учреждения во всех сферах деятельности школы за счет расширения функций и полномочий органов общественно-государственного управления.

V. Стратегия и тактика перевода школы в  новое состояние.

. Исходя из выявленных  требований, предъявляемых к результатам реализуемой программы, ожидаемым моделям выпускника и педагога, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы

5.1. Оптимальная организация образовательного процесса
 -обеспечение совершенствования структуры, содержания и технологии начального общего и основного общего, среднего общего  образования;

 -обеспечение совершенствования структуры, содержания и технологии основного общего образования в рамках перехода на ФГОС ООО

-внедрение инновационных образовательных технологий и принципов организации учебного процесса в практику деятельности общеобразовательного учреждения с использованием современных информационных технологий;

-обеспечение интеллектуального развития детей путём участия в фестивалях, конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях;

-конкретная помощь обучающемуся со стороны педагогического коллектива в правильном выборе дальнейшей траектории образования и получения профессии;
-создание условий для осуществления преемственности между дошкольным и школьным образованием.

 

5.2.Воспитание школьников и дополнительное образование

- совершенствование воспитательной системы образовательного учреждения;

- совершенствование системы профилактики социальных рисков детства;

- выявление реальных потребностей обучающихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности;

-осуществление коррекционно – развивающего обучения школьников, со специальными потребностями обучения и воспитания;

-внедрение в практику критериев оценки качества и результативности воспитательной деятельности.

 

5.3. Формирование физически здоровой личности

- реализация программы «В здоровом теле – здоровый дух!»
-укрепление физического, психического здоровья обучающихся через включение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий;

-совершенствование материально-технической базы для организации качественного образовательного процесса;

-координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формирование стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья;

-совершенствование мониторинга состояния физического здоровья детей.

 

5.4. Кадры
-создание условий для творческой работы и роста профессионального мастерства учителей через курсовую переподготовку, участие в конкурсах профессионального мастерства;
-совершенствование системы стимулирования творчески, активно работающих учителей;

-совершенствование методической работы, формирование нового профессионального мышления;

-обеспечение современными программными и научно-методическими пособиями, необходимыми для модернизации образования.

- использование дистанционных форм обучения 
5.5. Создание условий  для комплексной безопасности обучающихся и воспитанников -  реализация программы « Среда обитания»
- подготовка педагогического коллектива и обучающихся по вопросам личной и коллективной безопасности;

-совершенствование системы взаимодействия с правоохранительными органами при проведении массовых мероприятий;

-предупреждение преступлений и проведение профилактических мер среди обучающихся;

-целенаправленная работа с родительской общественностью  о возросшей необходимости повышения ответственности и активности их в деле воспитания у детей соблюдения норм общественного поведения и требований безопасности.

 

5.6. Внеурочная деятельность
-способствовать созданию и укреплению местных традиций, обеспечить связь воспитательной деятельности школы с делами и заботами своего села;

- создание условий для  проявления и развития ребенком своих интересов на основе свободного выбора, постижения духовно-нравственных ценностей и  культурных традиций;
-проводить диагностическое обследование с целью изучения интересов и потребностей детей в создании кружков, секций.
    5.7. Расширение связей с окружающим миром, преодоление дефицита общения школьников в рамках образовательного процесса
- привлечение  специалистов для проведения внеклассной работы (работников ДК, библиотеки);
-  организовать совместную внеурочную деятельность детей разного возраста: для повседневной работы и проведения общешкольных дел.

     5.8. Материально-техническая база
Материально-техническая база - необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации программы развития.   Оптимизировать  использование учебного оборудования  образовательного 
учреждения, укомплектовать  спортивным оборудованием, расширить возможности детей для занятий на свежем воздухе.
VI. Общий объем ресурсов, необходимых  для реализации      Программы и его обоснование.

Ресурсное обеспечение Программы включает финансовые, кадровые и материально-технические ресурсы.

6.1. Бюджет Программы

Бюджет Программы формируется из бюджетных, внебюджетных источников.
	№ п/п
	Программные мероприятия
	Необходимое финансиро

вание

(тыс.рублей ежегодно)
	Источники финансирования

	1. 
	Освоение новых образовательных технологий, приобретение учебников и методической литературы
	220000-230000 рублей
	Бюджетные и внебюджетные средства

	2. 
	Организация  диагностики и   мониторинга   основных показателей процессов обучения и воспитания в школе.
	100.000
	Бюджетные  

и внебюджетные средства

	3. 
	Повышение квалификации педагогов,  поощрение за освоение новых технологий, переквалификация педагогов.
	80000
	Бюджетные и внебюджетные средства

	4. 
	Приобретение спортивного инвентаря   для проведения соревнований.
	20.000


	Бюджетные и внебюджетные средства

	5. 
	Приобретение мебели, отвечающей САНПИН.
	40.000
	Бюджетные   средства



	6. 
	Обеспечение учебно-методическими, наглядными и дидактическими  пособиями.
	10.000
	Бюджетные   средства



	7. 
	Приобретение, пополнение современного оборудования для школы, создание комфортной среды 
	10.000
	Бюджетные и внебюджетные средства

	8. 
	Итого:
	
	


6.2 План действий по реализации программы

	№ п/п
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1. Сохранение и развитие действующей системы образования в школе

	1.
	Обеспечение сохранения единой системы с целью получения среднего общего образования с учётом запросов обучающихся и социального заказа
	До 2022 г.
	Администрация  школы

	2.
	Изучение социального заказа родителей:

- тестирование;

- собеседование
	ежегодно
	Администрация  школы, классный

руководитель

	3.
	Учёт детей дошкольного и школьного возраста
	2 раза в год
	Администрация школы

	4.
	Вовлечение обучающихся в научно – исследовательскую и проектную деятельность 
(с использованием лабораторий ВУЗов по договору о сотрудничестве)
	2017-2022 гг.
	Учителя

	5.
	Применение  результатов внешнего и внутреннего мониторинга для управления качеством образования
	ежегодно
	Администрация  школы

	2. Совершенствование воспитательной системы

	1.
	Создание условий для самореализации детей через расширение сети дополнительных образовательных услуг и работу НОУ
	2017-2022гг.
	Администрация  школы, учителя

	2.
	Реализация воспитательной работы по следующим направлениям:

- гражданско-патриотическое
-духовно-нравственное;

- здоровьесбережение и культура безопасности
-эстетическое воспитание
-формирование положительного отношения к труду 
-саморазвитие, самоопределение  и самоуправление;

- поликультурное воспитание
- укрепление связи семьи и школы;

- профилактика преступлений и правонарушений.
	2017-2022гг.
	Администрация школы

	3. Создание здоровьесберегающей среды в образовательном процессе

	1.
	Мониторинг состояния здоровья обучающихся на основании медицинского обследования
	ежегодно
	Администрация школы совместно с медицинскими работниками МУЗ (согласно договора)

	2.
	Использование в  образовательном процессе здоровьесберегающих технологий
	2017-2022 гг.
	 Учителя

	3.
	Проведение Дней здоровья в школе 
	ежегодно
	Администрация школы

	4.
	Организация летнего  лагеря на принципах социального подхода и с учётом состояния здоровья детей
	Ежегодно, июнь
	Начальник лагеря,  педагоги школы

	5.
	Обеспечение участия школьников в оздоровительных мероприятиях
	ежегодно
	 Классные руководители

	6.
	Обеспечение санитарно- гигиенических условий для обучения и воспитания обучающихся
	Постоянно


	Директор школы.
Зам. Директора по АХЧ

	4. Кадровая политика

	1.
	Обеспечение социально- правовых гарантий педагогов, соблюдение охраны труда и техники безопасности
	2017-2022 гг.
	Администрация  школы

	2.
	Разработка плана повышения квалификации и аттестации педагогов, обеспечение его выполнения
	ежегодно
	Администрация  школы

	3.
	Участие педагогов в муниципальных, региональных, федеральных конкурсах
	ежегодно
	Администрация  школы

	4.
	Обеспечение   педагогов программными, учебно-наглядными пособиями
	ежегодно
	Администрация  школы

	
	Применение положения о стимулировании педагогов, активно использующих  инновационно-экспериментальные  технологии в образовательном процессе
	ежегодно
	Администрация  школы

	6.
	Совершенствование  портфолио учителей
	2017-2022гг.
	Администрация  школы


 
6.3. Инновационное видение программы:

1. Развитие управленческих навыков, механизмов и способов оценки деятельности педагогов школы и качества образования. 
2. Формирование навыков гражданско-правовой, информационно-технологической, социальной, потребительской культуры всех участников образовательного процесса.
3. Расширение участия общественно-управляющих организаций в процессе образования и воспитания.

4. Освоение  инновационных методик для предоставления  участникам образовательного пространства широких образовательных возможностей. 

5. Ориентирование программы на работу с одаренными детьми.
6. Создание единого образовательного  и воспитательного пространства, позволяющего системно и целенаправленно заниматься воспитанием ребёнка   с дошкольного периода до окончания средней школы, научить адаптироваться к изменениям в социуме.
7. Дифференциация и индивидуализация, ориентированные на разноуровневый,   личностный  подход к обучению школьников.
6.4. Система показателей эффективности  реализации     программы ОУ.

Показателями эффективности реализации Программы развития являются:

· Сохранение контингента  обучающихся, преодоление тенденции сокращения контингента. 

· Авторитет школы у детей, родителей, населения, её конкурентоспособность. 

· Удовлетворенность обучающихся и родителей  качеством  обучения и -воспитания в школе, повышение уровня воспитанности школьников 

· Обеспечение психологической комфортности в школе. 
· Применение  инновационных технологий в образовательном процессе школы.

·  Эффективность инновационной деятельности педагогов школы  в повышении качества образовательного процесса. 

· Увеличение количества образовательных программ, учитывающих  образовательные потребности  и индивидуальные  особенности обучающихся.  

· Стабильный и сплоченный  педагогический коллектив. 

· Соответствие материально-технической базы современным требованиям к процессу обучения и воспитания. 

· Привлечение внебюджетных средств с целью  улучшения материально-технической базы школы. 

· Соответствие нормативно-правовой  базы условиям, обеспечивающим развитие   школы. 

· Эффективность применения новых информационных технологий в процессе управления качеством образования. 
VII. Мониторинг реализации программы развития школы

 Цель мониторинга – комплексная оценка эффективности работы администрации и педагогического коллектива школы по реализации целей и 
приоритетных направлений программы.

	

	Направление 

 мониторинга
	Исследуемый  показатель
	Периодичность

мониторинга

	1.
	Состояние  здоровья участников  образовательного процесса
	· учащиеся по  группам здоровья

· структура  хронических заболеваний детей

· структура  соматических, психосоматических и  хронических заболеваний  педагогов

· показатели  острой заболеваемости детей  и  педагогов

· психологическое исследование  школьной тревожности
	ежегодно

	2.
	Качество образовательных услуг  по предпрофильной подготовке  
	· оценка эффективности проведения  элективных  курсов , элективных предметов
· сравнение  результатов внешней  и  внутренней оценки качества  знаний,

· изучение  динамики изменения  качества знаний  на  разных этапах  обучения

· оценка эффективности применения  новых  форм контроля  результатов обучения

· оценка  эффективности использования новых  образовательных технологий

· результаты  участия в   предметных олимпиадах  и  конкурсах

· результаты  участия в государственной итоговой аттестации

· оценка эффективности выбора обучающимися профильных предметов
	2  раза  в  год

Ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

	3.
	Информатизация образовательного процесса
	· использование информационных технологий  в  управленческой деятельности  администрации школы

· использование  информационно-коммуникационных  

технологий в  урочной  и  вне-урочной деятельности  педагогов и  учащихся

· доступность  Интернет- ресурсов  для  учащихся и  учителей

· эффективность  использо-

вания предметных кабинетов 
· эффективность  использо
вания новых  компьютерных технологий  для  реализации межпредметных  связей

· оценка  эффективности электронного  тестирования в  режиме  реального  времени
	Ежегодно



	4.
	Развитие  у  школьников компетентностей для  успешной  адаптации в  условиях современного  социума.

 

 


	· психолого - педагогическое исследование  по данному  вопросу

· эффективность  работы органов  ученического самоуправления

· результаты  участия школьников  в  различных конкурсах,  конференциях, проектах

· эффективность  работы  внутришкольных объединений учащихся
	Ежегодно

	5
	Совершенствование педагогической компетентности учителей в условиях современного социума
	· диагностические исследования профессионального уровня учителей

· эффективность  методической работы

· участие  педагогов в  муниципальных, региональных  конкурсах профессионального педагогического  мастерства

· оценка  эффективности дистанционного обучения  учителей
	Ежегодно

	6

	Внедрение инновационных технологий обучения 

 

 

 

 

 
	· эффективность внедрения  новых образовательных  технологий

·   оценка качества  результатов экспериментальной  и инновационной  деятельности педагогов

·  оценка качества  результатов экспериментальной и  инновационной  деятельности  образовательного  учреждения
	Ежегодно
не реже 1 раза

в четверть

ежегодно



	7

	Мониторинг системы оценки метапредметных образовательных результатов
	· Наличие инструментария оценки универсальных учебных действий;

· Методическая оснащенность педагогов для оценки каждого УУД,  по каждому предмету в конкретном классе: 
· Включение оценки УУД в итоговую оценку по результатам начальной и основной школы.
	ежегодно

ежегодно

ежегодно




Порядок представления результатов мониторинга: 
- аналитические справки школы по промежуточным итогам реализации программы (ежегодно);
- итоговая аналитическая справка школы по созданию функциональной адаптивной системы, положительно влияющей на качество образования (ежегодно);
- итоговая аналитическая справка школы по созданию функциональной адаптивной системы, положительно влияющей на качество образования.
VIII. Возможные факторы риска и меры для их минимизации.

	Факторы риска 
	Запланированные меры

	Недостаточный уровень готовности педагогического коллектива к инновационной  и экспериментальной деятельности
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации. Проведение обучающих семинаров, мастер-классов
Участие педагогов в семинарах , мастер-классах , проводимых МБОУ ДО «Методический центр развития образования» ЭМР ,  ГАУ ДПО «СОИРО» 


	Несовершенная система психологическо- диагностической работы, позволяющей выявлять психологические особенности обучающихся
	Проведение психолого-педагогичес-ких мероприятий по выявлению 

ресурсов личностного развития учащихся. 
Использование современных диагностик, позволяющих выявлять психологические особенности ребёнка

	Несоответствие между материально-технической базой и задачами по созданию комфортной образовательной среды  для обучающихся с ОВЗ
	Проведение мероприятий по созданию комфортной образовательной среды  для обучающихся с ОВЗ



Риски:
-кризис семьи как института социализации (неполная семья, СОП), неэффективное выполнение семьей функции социализации и индивидуализации личности ребенка;

-невостребованность  платных дополнительных услуг (трудное материальное положение обучающихся из неполных, малообеспеченных, «неблагополучных» семей);

-нарастание агрессивно-насильственного поведения подростков;

-стремление школы решать все задачи своими силами затрудняет взаимодействие с социальными партнерами;

-усиление информационного прессинга  на образование со стороны СМИ, влияние  стереотипов массовой культуры.

 Приложение 1.
Целевые индикаторы и показатели эффективности  реализации Программы развития МБОУ « СОШ с. Красный Яр»  2017-2022 учебный год
	Ожидаемый социально-экономический или иной эффект (показатель эффективности системы образования)
	Наименование оценочных показателей (единица измерения показателей)
	Планируемое значение показателей по годам реализации программы

	
	
	2017-начальный

уровень
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
Конечный резуль

тат

	1. Создание условий для модернизации содержания образования, внедрения стандартов, современных образовательных технологий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию обучающихся

	1.1. Достижение нового образовательного результата
	Доля классов, внедряющих ФГОС НОО(%)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	100%
	
	
	
	
	

	
	Доля классов, внедряющих ФГОС ООО(%)
	40%


	60%
	80%
	100%
	100%
	100%

	
	
	40%
	
	
	
	
	

	
	Доля классов, внедряющих ФГОС СОО(%)
	0
	0
	0
	0
	50%
	100%

	
	
	0
	
	
	
	
	

	1.2 Качество образовательного процесса
	Уровень успеваемости обучающихся по общеобразовательным программам
	100%
	100%
	100%
	100
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Уровень качества знаний
	47, 5%
	44,6%
	45%
	45,5%
	46%
	46,5%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Уровень успеваемости обучающихся по  АООП
	100%
	100%
	100%
	100
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Уровень качества знаний обучающихся по АООП 
	5%
	7%
	7%
	9%
	11%
	13%

	
	
	
	
	
	
	
	

	 1.3. Создание открытой развивающей среды, обеспечивающей удовлетворение индивидуальных образовательных 
потребностей, построение индивидуальных образовательных траекторий
	Доля обучающихся, охваченных  профильным обучением 
	23
	
	
	
	
	

	
	
	0
	
	
	
	
	

	
	Доля обучающихся, получивших поощрение в различных формах за учебу от общего их числа  (%)
	5%
	5%
	6%
	6%
	7%
	7%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Количество обучающихся-победителей и призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам
	8 чел.
	8 чел.
	9 чел.
	9 чел.
	10 чел.
	10 чел.

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Наличие обучающихся –победителей и призеров мероприятий различного уровня
	40,6%
	43,6%
	45,0%
	50%
	55%


	60%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Количество обучающихся, вовлеченных в исследовательскую деятельность (чел)
	40 чел.
	40 чел.
	45 чел.
	45 чел.
	50 чел.
	50 чел.

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Количество учащихся, обучающихся по АООП для ОВЗ
	18
	15
	15
	15
	15
	15

	
	
	18
	
	
	
	
	

	
	Количество учащихся, обучающихся по индивидуальным планам
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	1
	
	
	
	
	

	1.3.Создание безопасных и комфортных условий для обучения и воспитания
	Доля обучающихся, охваченных горячим питанием (%)
	96%
	97,2%
	98%
	98,3%
	99%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Доля учебных кабинетов, обеспечивающих выполнение требований СанПиН к условиям обучения,  воспитания (%)
	80%
	85%
	95%
	100%
	100%
	100%

	
	
	80%
	
	
	
	
	

	2. Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала образовательного учреждения

	2.1.Создание условий, обеспечивающих систему работы по развитию духовности, формированию гражданственности и активной жизненной позиции обучающихся
	Доля обучающихся, имеющих достаточный уровень воспитанности (%)
	80%
	83%
	85%
	87%
	90%
	93%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Количество программ духовно-нравственной направленности (шт. )
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	1
	
	
	
	
	

	
	Количество программ профессионального самоопределения (шт.)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	1
	
	
	
	
	

	
	Наличие программ профориентационной работы (совместно  с СУЗами и ВУЗами)
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	
	
	4
	
	
	
	
	

	2.2.Предупреждение безнадзорности, беспризорности, правонарушений и антиобщественных действий несовершеннолетних
	Доля обучающихся, охваченных программами профилактики злоупотребления психоактивными веществами, интернетзависимости (%)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Наличие (отсутствие) обучающихся, пропускающих занятия по неуважительным причинам (%)
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Наличие  (отсутствие) правонарушений и преступлений среди обучающихся(случаев)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.Психолого-педагогическая поддержка детей, оставшихся без попечения родителей
	Доля опекаемых детей, обучающихся в ОУ, охваченных психолого –педагогической поддержкой.(%)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Создание условий для обновления педагогических кадров и непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических и руководящих кадров

	3.1. Реализация новой модели развития и оценки профессионального мастерства педагогических и руководящих кадров
	Доля аттестованных педагогов на первую и высшую категорию
	55%
	77%
	80%
	90%
	95%
	100%

	
	
	76,4%
	
	
	
	
	

	
	Доля педагогов, прошедших повышение квалификации за последние три года (% к планируемому)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	100%
	
	
	
	
	

	3.2. Развитие системы стимулирования успешной профессиональной деятельности
	Доля педагогов, ставших призерами и победителями в конкурсах профессионального мастерства, методических разработок, авторских программ муниципального, регионального и всероссийского уровней, представивших свой опыт работы (%)
	1

(2,7%)
	2


	2


	4
	5


	6



	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Развитие новых форм повышения квалификации
	Доля руководителей ОУ, прошедших целевую подготовку по вопросам современного образовательного менеджмента (%)
	1
25%
	2
50%
	3
50%
	1

75%
	1

100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Доля педагогов, прошедших повышение квалификации дистанционно(%)
	30%
	35%
	40%
	45%
	50%
	55%

	
	Доля педагогов – участников сетевых профессиональных сообществ, оказывающих значимое положительное влияние на профессиональный рост педагогов и повышение качества образования (%)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	 Показатели итоговой аттестации обучающихся
	Доля обучающихся 9-х классов, получивших аттестат
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Доля обучающихся 11-х классов, получивших аттестат
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Удовлетвореннось родителей качеством общего образования в ОУ (%)
	 Уровень удовлетворенности родителей качеством общего образования в ОУ (%)
	

	
	Высокий 

	80%
	80,3%
	81%
	81,2%
	81,5%
	82%

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Средний 

	20%
	19,7%
	19%
	18,8%
	18,5%
	18

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Низкий 

	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Количество обоснованных жалоб в различные инстанции
	0
	0
	0
	0
	0
	0
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